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Sunuş
   
Günümüzde baş döndürücü bir hızla değişen ve gelişen dünyada savrulmadan ilerleyebilmek, kaliteden ödün vermeden kurumsallığı sürdürebilmek ve nitelikli bir eğitim için sistemli ve planlı bir çalışma yapmak büyük önem taşımaktadır. Bu nedenle kurumlar için stratejik planlamalar yapmak kaçınılmazdır. Stratejik planlar kurumların kendileri için hedeflediği varış noktalarına ulaşmak için yol haritalarını çizmek anlamını taşımaktadır. 

           Okul öncesi eğitimi; 3-4-5 yaş grubundaki çocukların bedensel, zihinsel, duygusal ve sosyal yönden gelişmelerini destekleyen, onları toplumun kültürel değerleri doğrultusunda yönlendiren ve temel eğitim bütünlüğü içinde ilköğretime hazırlayan örgün eğitimin ilk basamağıdır. Öğrenim sürecinin en önemli basamağı olan bu dönemde edinilen beceriler yaşantının bütün evrelerini etkiler. Kurumun yüklenmiş olduğu bu büyük sorumluluğun tüm çalışanlar açısından bilinmesi ve çalışmalara doğru yön verebilme ancak stratejik plan ile mümkündür. “ Stratejik Plan” kurum çalışanları açısından şeffaflık ve yarınını bilmektir. 

          Kezban Mercan Anaokulu olarak temel hedefimiz geleceğimizin teminatı olan çocuklarımızı, kişiliği sağlam temellere oturmuş temel güven duygusuna sahip sağlıklı, mutlu, çevreye duyarlı, milli ve manevi değerleri benimsemiş iyi bir insan olarak yetiştirmektir. Bu hedefe yönelik belirlenen stratejik amaçlar doğrultusunda okulumuzun 2019-2023 yıllarına ait stratejik planı hazırlanmıştır. Katılımcı bir anlayışla oluşturulan Stratejik Plan ile okulumuzun eğitim kalitesinin daha da güçlendirilmesi hedeflenmiştir. Stratejik Planda belirlenen hedeflerimize ne ölçüde ulaştığımız her yılsonunda gözden geçirilerek gerekli revizyonlar yapılacaktır. 

Stratejik planda belirlenen hedeflere ulaşmamızın okulumuzun kurumsallaşma sürecine çok önemli katkılar ağlayacağına inanıyor, planın hazırlanmasında emeği geçen Stratejik Plan ekibine ve uygulanmasında yardımcı olacak tüm iç ve dış paydaşlara teşekkür ediyorum.
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU VE EKİBİ
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri


	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı

	Unvanı

	Ezgi TEKİN
	Okul Müdürü
	Tuğba ŞAHİN ALAR
	Okul Müdür Yardımcısı

	Duygu ÖZCAN
	Öğretmen
	Mehtap ÇAVUŞ
	Öğretmen

	Hatice AÇIKGÖZ
	Öğretmen
	Nilgül ÖNAL
	Öğretmen

	Özlem SEÇKİN TAŞ
	Okul Aile Birliği Başkanı
	Nesrin GÜLER
	Öğretmen

	Didem AYKUL 

	Okul Aile Birliği Üyesi
	Arzu TEKELİ

	Veli


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı 
Okul Öncesi dönemi eğitimin en önemli dönemlerinden biridir. Bölgedeki çocukların bu dönem eğitimden faydalanmaları amacıyla okulumuz, Selahattin Mercan ve Seyfettin Mercan kardeşler tarafından yaptırılarak Milli Eğitim Bakanlığına bağışlanmış Kezban Mercan annelerinin adı okulumuza verilmiştir. 2006-2007 Eğitim Öğretim yılı mart ayında eğitime başlanmıştır.

Okulumuz 5 derslik, 1 yemekhane, 1 oyun salonu, 1 memur/müdür yardımcısı odası, 1 öğretmen odası, 1 müdür odası,1 arşiv, 1 kazan dairesi ile 679 m2 kapalı alan, 4930 m2 bahçe alanı, toplam 5609m2’den oluşmaktadır.
- İlk yılı olan 2006-2007 eğitim yılında 3 sınıf 3 öğretmen ve 30 öğrenciyle eğitime başlamış olup;
      - 2014-2015 Eğitim yılında ikili eğitime geçilmiş; 5 sabah, 1 öğlen grubu olmak üzere 6 şube ve toplam 97 öğrenci ile eğitime devam
        etmiştir.

      - Okulumuz bünyesinde 2016-2017 Eğitim yılında 3 yaş 1 şube, 4 yaş   3 şube ve 5 yaş 2 şube grubu olarak eğitim verilmiştir.


- 2017-2018 Eğitim-öğretim yılında 3 yaş 2 şube, 4 yaş 2 şube, 5 yaş 2 şube olarak öğrencilere eğitim verilmiştir.

      - 2018-2019 Eğitim öğretim Yılında 3 yaş 1 şube, 4 yaş 3 şube, 5 yaş 2 şube olarak 98 öğrenciye hizmet vermektedir.


- 2019-2020 Eğitim öğretim Yılında 3 yaş 1 şube, 4 yaş 2 şube, 5 yaş 3 şube olarak 103 öğrenciye hizmet vermektedir.
 - Okulumuzda ikili eğitim yapılmaktadır.

 - Okulumuzda güvenlik tedbirleri olarak alarm ve kamera sistemi bulunmaktadır.
       - Her yıl üniversitelerden ve Kız Meslek Liselerinden stajyer öğrencilere uygulama yapma fırsatı tanınmaktadır.
       - Ebeveynlerin eğitimin içinde yer almalarını sağlamak için aile katılım programları uygulanmaktadır.
       - Sınıfların, okulun temizlik ve hijyenine gerekli özen gösterilmekte, çalışan personelin hijyen eğitimleri almaları sağlanmaktadır.
       - Okulumuz donanım ve fiziksel olanaklar açısından en iyi hale getirilmeye çalışılmakta olup; her sınıfta bilgisayar, büyük
         salonumuzda projeksiyon bulunmaktadır.
     - Okulumuz geniş bir bahçe alanına sahip olup; 2010-2014 stratejik planda bahçenin düzenlenerek çocukların gelişimlerini
       destekleyecek materyallerle (çocuk oyun parkı, basket-futbol alanları, bitki bahçeleri vb.) donatılmasına yönelik hedefler

       belirlenmiş ve bu doğrultuda çalışmalar yapılmıştır. 

    - Okulumuz Sağlık Bakanlığının hijyenik ve temiz ortam sağlayan okullara verdiği  “ Beyaz Bayrak “ sertifikasını 2011/2012 eğitim yılında almaya hak kazanmış olup; 'Beyaz Bayrak' sertifikası 2013/2014 eğitim yılında yenilenmiştir.
- Okulumuzda ayrıca Beslenme Dostu Okul, Minik Tema, Yeşil Bayrak, Değerler Eğitimi ve Okullarda Orman, Okul Sağlığı
   projeleri yürütülmektedir.

Okulumuz açıldığı günden itibaren tam gün eğitim yapmakta iken 2014-2015 Eğitim Öğretim yılında MEB 26.07.2014 tarih ve 29072 sayılı Okul Öncesi ve İlköğretim Kurumları Yönetmeliği ile ikili eğitime geçmiştir. Bu durum ailelerin çocuklarını tam gün eğitim yapan özel kurumları tercih etmesine sebep olmuştur. Fakat okulumuzda çocuk kulübü kurularak tam gün eğitim yapılmasına olanak sağlanmış, bunun sonucunda öğrenci sayımızda artış gözlenmiştir. Çocuk Kulübünde satranç, jimnastik, İngilizce,  seramik, görsel sanatlar ve oryantiring etkinlikleri yapılmaktadır.
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: ANKARA
	İlçesi: ÇANKAYA

	Adres: 
	Konutkent Mah. 2639.Cadde No:8 Çayyolu/ANKARA
	Coğrafi Konum (link)
:
	VMJ9+2G ANKARA

	Telefon Numarası: 
	312 241 69 22


	Faks Numarası:
	312 241 86 61

	e- Posta Adresi:
	Kezbanmercan.meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	Kezbanmercan.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	757635
	Öğretim Şekli:
	İkili Eğitim

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi: Mart 2007
	Toplam Çalışan 
	20

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	43
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	10

	
	Erkek
	45
	
	Erkek
	0

	
	Toplam
	88
	
	Toplam
	10

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	14
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	14

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	14
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	-

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı

	4,500,00
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	1 yıl- 10 yıl


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri 
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	-
	2
	2

	Sınıf Öğretmeni
	-
	6
	6

	Branş Öğretmeni
	-
	7
	7

	Rehber Öğretmen
	
	
	

	İdari Personel
	-
	
	

	Yardımcı Personel
	1
	4
	5

	Güvenlik Personeli
	-
	-
	-

	Toplam Çalışan Sayıları
	1
	19
	20


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri *

	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	1
	Çok Amaçlı Salon
	x
	

	Derslik Sayısı
	5
	Çok Amaçlı Saha
	
	x

	Derslik Alanları (m2)
	
	Kütüphane
	x
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	5
	Fen Laboratuvarı
	
	x

	Şube Sayısı
	6
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	x

	İdari Odaların Alanı (m2)
	3m2*45m2
	İş Atölyesi
	
	x

	Öğretmenler Odası (m2)
	
	Beceri Atölyesi
	
	x

	Okul Oturum Alanı (m2)
	679
	Pansiyon
	
	x

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	4930
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	679
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	
	
	
	

	Kantin (m2)
	-
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	4
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	4-A
	7
	11
	18

	4-B
	4
	2
	6

	4-C
	6
	3
	9

	5-A
	10
	9
	19

	5-B
	5
	4
	9

	5-C
	10
	7
	17

	TOPLAM
	42
	36
	7 Arzu TEKELİ
8


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.
Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	-
	TV Sayısı
	7

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	2
	Yazıcı Sayısı
	4

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	8
	Fotokopi Makinası Sayısı
	2

	Projeksiyon Sayısı
	1
	İnternet Bağlantı Hızı
	16MBPS


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	158.688,98
	154.917,61

	2017
	248.978,58
	247.522,17

	2018
	274.527,97
	272.330.99


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen öneriler de dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer: 

Öğretmen Anketi Sonuçları
Olumlu yönleri:
            Alınan kararlarda çalışanların katılımı dikkate alınması, kurumda tüm duyuruların zamanında iletilmesi, her türlü ödüllendirmede adil, tarafsız ve objektif olunması, öğretmenlerin kendini okulda değerli hissetmesi, okulun öğretmenlerin kendilerini geliştirmelerine fırsat tanınması, teknik donanım araç -  gereç yönünden yeterli donanıma sahip olması, çalışanlara sosyal kültürel faaliyetler düzenlenmesi, öğretmenler arasında ayrım yapılmaması, okulun yerel ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışma yapması, yöneticilerin öğretmenlerin yaratıcı ve yenilikçi düşünce üretilmesini teşvik etmesi, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirme açık alan vs. çalışanlarla paylaşması, öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş alanların yeterli olması, öğretmenlerin yenilik ve gelişmeleri takip etmesi ve kendilerini güncellemesi, gezilerin planlı uygulanması (yaşayarak öğrenmenin desteklenmesi) okul idaresinin bu konuda gerekli imkânları sağlaması, değerler eğitiminin planlı yürütülüp aile eğitimi seminerlerinin verilmesi, huzurlu eğitim ortamının olması, toplum üzerinde olumlu etkili olan kararların ortak alınması, sosyal faaliyetlerin yapılması,   deneyimli öğretmenlerin olması, okulun güvenli olması, başarılı bir idari kadronun olması
          Olumsuz Yönleri: Olumsuz yönleri bulunmamaktadır. 
Veli Anketi Sonuçları:
Olumlu Yönleri:

              İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarına rahatlıkla görüşebiliyorum, velileri ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyor olunması, öğrencilerle ilgili konularda rehberlik hizmeti alınması, iletilen istek ve şikayetlerin dikkate alınması, öğretmenleri yeniliğe açık olması derslerin işlenişinde çeşitli yöntemlerin kullanılması, çocukların okulu sevmesi ve öğretmenleriyle iyi anlaşması, okulun yabancılara karşı güvenli olması, velilerin kararlarda görüşlerinin alınması, okulun yeterli teknik araç –gereç donanıma sahip olması, okulun temiz bakımlı olması, fiziki mekanların yeterli olması, yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetlerin düzenlenmesi, öğrencilerin duygularının dikkate almaları düşüncelerine önem verilmesi, öğretmenlerin çocuklarla ilgili olması, etkinliklerin yeterli ve güzel olması, proje ve ödevler sorumluluk alma açısından güzel olduğu, trafik pistinin olması, öğretmenlerin çocuklara sevgi dolu yaklaşımı, çocukların doğa ile iç içe olması, çocukların günlerini dolu dolu yaşaması, öğretmenlerin güler yüzlü olması, okul müdürünün tecrübeli olması yenilikçi yaklaşım anlayışı disipline önem vermesi, yemek menüsünün sağlıklı olması, okulun açılış/ kapanış saatlerinin uygun olması,

Okulda orman ve yeşil bayrak projelerinin olması çocuklara doğa bilincinin oluşturulması, okul-veli-çocuk katılımının olması, veli iletişimi ve planlı eğitim süreçleri, olumlu ve profesyonel yaklaşım öğrenciye verilen önem, ciddiyet, yeterli destek personelinin olması, insan odaklı olması, vatandaşlık eğitimi olması, ülke sevgisi koruyucu değerlere önem verilmesi, Atatürk ve Cumhuriyet sevgisinin olmasına önem verilmesi, kurum kültürünün olması, katılımcı yaklaşıma önem verilmesi, çocukların mutluluğuna önem verilmesi, kulüp faaliyetlerine önem verilmesi, 
Olumsuz Yönleri:
               Jimnastik dersleri için spor salonunun olmaması bina yetersizliği, psikolojik danışmanının olmaması, çok amaçlı salonun olmaması, yeterli sayıda idareci odası olmaması
GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler 
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Sınıf mevcutlarının ideal sayıda eğitim öğretime elverişli ve grup dinamiğine uygun olması, öğrencilerin okula düzenli devamının sağlanması, öğrenciler arası disiplinsizlik ve karmaşanın olmaması    

	Çalışanlar
	Öğretmenlerin teknolojiden üst seviyede yararlanması, genç dinamik, yenilikçi, sosyal-kültürel yönden kendini geliştiren aynı zamanda deneyimli eğitimciler olması 

	Veliler
	Okul veli işbirliğinin güçlü olması, veli görüşlerinin kararlarının alınması alınan kararların önemsenmesi ve uygulanması

	Bina ve Yerleşke
	Öğrenci başına düşen sınıf m2 yeterli olması, okulun doğa ile iç içe olması,  bahçenin geniş düzenli oyun parkı ve trafik pistinin bulunması, evcil hayvan barınağı, meyve sebze sera ve bahçesi, okulun tek katlı olması

	Donanım
	Okulun ve sınıfların teknolojik donanım, araç- gereç materyaller yönden donanımlı olması

	Bütçe
	Gelir kaynaklarının çeşitli olması okul aidatı, kulüp geliri ve bağışlar

	Yönetim Süreçleri
	Öğretmenler kurulunda ve zümreler kurulunda alınan kararların çalışanlar tarafından benimsenmesi ve uygulanması

	İletişim Süreçleri
	Çalışanların velilerin ikili ilişkilere önem vermesi, iletişim kanallarını açık olması


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	

	Çalışanlar
	

	Veliler
	Velilerin okul internet sitesini yeterince kullanmaması

	Bina ve Yerleşke
	Çok amaçlı salonun olmaması

	Donanım
	

	Bütçe
	

	Yönetim Süreçleri
	

	İletişim Süreçleri
	


Dışsal 
Fırsatlar
	Politik
	Yerel yönetimlerin ve paydaşların eğitime önem vermesi ve duyarlılık göstermesi

	Ekonomik
	Okulların gelir kaynaklarının olması, modern yapıda yapılıyor olması 

	Sosyolojik
	Okulun bulunduğu çevrede ve şehir ölçeğinde eğitim kurumuna destek olma eğiliminin yüksek olması 

	Teknolojik
	Teknoloji kullanımının eğitim ortamı için faydalı olacağı inancıyla teknolojik alt yapıya önem verilmesi

	Mevzuat-Yasal
	Gelişen teknoloji ve ihtiyaçlar sebebiyle eğitimle ilgili olumlu politikalar yürütülmesi ve geliştirilmesi 

	Ekolojik
	Konum itibariyle kentleşmenin getirdiği trafik, gürültü, sosyal karmaşa gibi olumsuzluklardan göreli olarak zamanla daha az etkilenmesi.


Tehditler
	Politik
	----

	Ekonomik
	 Sosyal kesimler arasındaki ekonomik ve kültürel farklılıklar

	Sosyolojik
	Giderek yoğunluk kazanan ekonomik, sosyal ve kültürel tatmin düzeyi düşük nüfus yoğunlaşmasının baskısı

	Teknolojik
	Gelişen ve değişen teknolojiye uygun donatım maliyetinin yüksek olması.

	Mevzuat-Yasal
	Sürekli değişen eğitim politikaları okulumuz rehber öğretmeninin öğrenci sayısı yetersizliği nedeniyle görevlendirilmesi

	Ekolojik
	Öğretmenlerin tayin sebebiyle sık yer değiştirmesi ve hareketlilik olması


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve Kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir. 
Gelişim ve Sorun Alanlarımız
	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Bölgemizde yaşayan her çocuğun ekonomik, sosyal, kültürel, demografik farklılık ve dezavantajlarından etkilenmeksizin eşit ve adil şartlar altında eğitime ulaşmalarını ve okul öncesi eğitimi tamamlamalarını sağlamak. 

	2
	Plan dönemi sonuna kadar dezavantajlı gruplar başta olmak üzere bölgemizde 36-66 ay kademesindeki çocukların eğitim öğretime katılımını sağlamak ve tamamlama oranlarını artırmak.


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Öğretmenlere yönelik hizmet içi eğitimler

	2
	Eğitim –Öğretim sürecinde sanatsal, sosyal ve kültürel etkinlikler

	3
	Sınıf içi teknolojik donanım araç gereçleri

	4
	Destek personeli


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1

	Eğitim ve sosyal hizmet ortamlarının kalitesinin arttırılması

	2
	Eğitim araç gereç donatım malzemeleri eksiklerinin giderilmesi 

	3
	Okullarda ki fiziki durumun özel eğitime gereksinim duyan öğrencilere uyumlu hale getirilmesi


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzce öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, stratejik plan hazırlama ekibi tarafından değerlendirilerek Okulun Misyon, Vizyon, Temel Değerleri oluşturulmuş; strateji üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ
Her yerde ve her zaman başarılı olacak, geleceğe hazır, yaratıcı, girişken, vatansever, iyi ahlaklı, öğrenmeyi seven, üretken yüksek donanımlı Atatürk İlke ve düşüncelerini benimsemiş çocuklar yetiştiren, kaliteli eğitim veren örnek bir okul olmak.
VİZYONUMUZ
Bireysel farklılıkların önemsendiği bir ortamda ülke geleceğine olumlu katkılarda bulunacak özgün, üretken, yaratıcı çalışmalar yaparak öğrencilerimizin kendine güvenen, sorumluluk sahibi, bilimsel düşünmeyi ön planda tutan, özgür ve sevgi dolu bir ortamda ülkemizin yarınlarına hizmet edecek mutlu çocuklar, başarılı bireyler yetiştirmede öncü kurum olmak.
TEMEL DEĞERLERİMİZ
Türk Milli Eğitimin temel amaç ve değerleri rehberliğinde, temel değerlerimiz şunlardır:
1) Çocuklar saygı ve sevgi ortamında destekleyici yaklaşımlarla gelişebilirler.

2) Her birey tektir ve her bireyin kendine özgü gelişimsel hızı vardır.
3) Öğrencilerimizin potansiyellerini, yaş dönemlerine uygun çevre koşullarını iyileştirerek, fırsat yaratarak geliştirmek önemlidir.
4) Eğitimin sorgulayıcı, araştırıcı, keşfedici bir model oluşturması, etkin iletişim becerilerini kullanması önemlidir.
5) Öğrencilerimizin takım çalışmasına alışması, kendini ifade etme becerilerini geliştirmesi için eğitimcinin yaratıcı ve eğitici drama çalışmalarıyla bireysel gelişimi desteklemesi önemlidir.
6) Bütün çalışmalarda aile ile iletişim, bilgilendirme ve işbirliği önemlidir.
7) Bilim ve teknoloji ışığında aydınlanmak.
8) Okulumuzda şiddetin her türlüsüne karşı durmak
9) Hedeflerimize ulaşmak için idareci, öğretmen, personel, öğrenci, velilerimiz ile diğer kamu kurum ve kuruluşlarıyla uyum içinde çalışmaktadır.
BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgesi içerisinde yaşayan her çocuğun sosyal, kültürel, ekonomik farklılık ve dezavantajlarından etkilenmeden eğitim ve öğretime adil şartlar altında erişimlerini sağlamak, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gidererek okul öncesi eğitimi tamamlamalarını sağlamak.

Stratejik Hedef 1.1.  
Performans Gestergeler
	HEDEF 1.1  
	Plan dönemi sonuna kadar dezavantajlı gruplar başta olmak üzere, eğitim ve öğretimin her tür ve kademesinde katılım ve tamamlama oranlarını artırmak.

	PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG 1.1.a
	3-5 yaş grubu okullaşma oranı (%)
	%98
	 %99
	 %100
	 %100
	 %100
	 %100

	
	
	
	 
	 
	 
	 
	 

	PG 11.b
	Desteklenen şartları elverişsiz ailelerin oranı (%)
	% 85
	 %90
	 %95
	 %100
	 %100
	 %100

	
	
	
	 
	 
	 
	 
	 

	PG 1.1.c
	Yaz okullarına katılan öğrenci sayısı oranı
	%30
	 %40
	 %50
	 %70
	 %80
	 %90

	
	
	
	 
	 
	 
	 
	 

	PG1.1.d

	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı%
	               %0
	%0
	%0
	%0
	%0
	%0

	PG.1.1.e

	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	                 0
	0
	1
	1
	1
	1


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	Eylem 1.1.1
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması için alan taraması yapılacaktır.
	 Okul Öğretmenleri
	 01 -18 Eylül

	Eylem 1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	 Tuğba ŞAHİN ALAR

         Md.Yrd.
	Eğitim Öğretim Dönemi

	Eylem 1.1.3
	Okulun devamsızlık yapan öğrenci velisi ile işbirliği yapılması
	 Sınıf Öğretmenleri
	Eğitim Öğretim Dönemi

	Eylem 1.1.4
	Okula yeni başlayan öğrencilere oryantasyon eğitimi verilecektir.
	 Sınıf Öğretmenleri
	Eğitim Öğretim ayı ikinci haftası

	Eylem 1.1.5
	Yaz dönemlerinde çocuklar ve ailelerin talepleri doğrultusunda oyun temelli gelişim etkinliklerinin yer aldığı yaz okulu programları geliştirilecek
	 Sınıf Öğretmenleri
	 Yaz dönemi

	Eylem 1.1.6
	Farklı kurum ve kuruluşlar ile halk eğitim merkezleri iş birliğinde anne babalara yönelik çocuk gelişimi ve psikolojisi odaklı eğitimler yaygınlaştırılacaktır.
	 Dış Paydaşlar
	Eğitim Öğretim      Dönemi


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI

Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Bölgemizde yaşayan çocuklara ulusal ve uluslararası ölçütlerde bilgi, beceri, tutum ve davranışın kazandırılması ile girişimci, yenilikçi, yaratıcı, dil becerileri yüksek, iletişime ve öğrenmeye açık, öz güven ve sorumluluk sahibi sağlıklı ve mutlu bireylerin yetişmesine imkân sağlamak. 
Stratejik Hedef 2.1
Performans Göstergeler
	HEDEF 2.1  
	Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır..

	PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	Başlangıç Değeri
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG 2.1.1
	 Kültürel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katılan öğrenci oranı (%) 
	%100
	 
	 
	 %100
	 %100
	 %100

	
	
	
	 %100
	 %100
	 
	 
	 

	PG 2.1.8
	Okul Öncesi eğitiminin   yaygınlaşması tanıtımı önemi için şenlikler düzenlenmesi katılım oranı (%)
	%80
	 
	 
	 
	 
	 

	
	
	
	 %90
	 %100
	 %100
	 %100
	 %100

	PG 2.1.9
	Sosyal kültürel sportif faaliyetlere öğrenci veli katılımı(%)
	%80
	%90 
	 
	 
	 
	 

	
	
	
	 
	 % 90
	 %100
	 %100
	 %100

	PG 2.1.10
	Destek eğitimden yararlanan engelli birey sayısı oranı
	%0
	 %1
	 %1
	 %1
	 %1
	 %1

	
	
	
	 
	 
	 
	
	


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	Eylem 2.1.1
	Gezilerin plan doğrultusunda amacına uygun yerler olması
	 Sınıf öğretmenleri
	 Eğitim Öğretim Dönemi

	Eylem 2.1.2
	Sosyal kültürel, sportif etkinliklerin düzenlenmesi
	 Sınıf öğretmenleri
	 Eğitim Öğretim Dönemi

	Eylem 2.1.3
	Okul içi etkinliklerin belirlenmesi ve düzenlenmesi
	 Sınıf öğretmenleri
	 Eğitim Öğretim Dönemi


Stratejik Hedef 2.2. 
Performans Göstergeleri
 

	HEDEF 2.2  
	Hayat boyu öğrenme yaklaşımı çerçevesinde, işgücü piyasasının talep ettiği beceriler ile uyumlu bireyler yetiştirerek istihdam edilebilirliklerini artırmak.

	PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	Başlangıç Değeri
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG 2.2.6
	Öğrencilerin ilgi ve yeteneklerinin gözlenmesi
	%50
	 %80
	 %90
	 %100
	 %100
	 %100

	
	
	
	 
	 
	 
	 
	 

	PG 2.2.7
	Meslek tanıtımı
	%75
	 %80
	 %90
	 %100
	 %100
	 %100

	
	
	
	 
	 
	 
	 
	 


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	Eylem 2.2.4
	Bilim merkezleri ve müzeleri, sanat merkezleri, teknoparklar ve üniversitelerle iş birlikleri artırılacaktır.
	 Sınıf öğretmenleri
	 Eğitim Öğretim Dönemi

	Eylem 2.2.5
	Çevre bilincinin artırılması çerçevesinde yapılan etkinliklere katılan öğrenciler ödüllendirilerek katılım oranımız artırılacaktır.
	 Sınıf öğretmenleri
	 Eğitim Öğretim Dönemi


Stratejik Hedef 2.3

Performans Göstergeleri
 

	HEDEF 2.3  
	Eğitimde yenilikçi yaklaşımlar kullanılarak bireylerin yabancı dil yeterliliğini ve uluslararası öğrenci/öğretmen hareketliliğini artırmak

	PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	Başlangıç Değeri
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG 2.3.3
	Ulusal  proje ve yarışmalara  katılan öğretmen oranı (%)
	%0,00
	 %10
	 %20
	 %30
	 %40
	 %50

	
	
	
	 
	 
	 
	 
	 

	PG 2.3.5
	Uluslararası  proje ve yarışmalara  katılan öğretmen oranı (%)
	%0,00
	 %10
	 %10
	 %20
	 %0
	 %40

	
	
	
	 
	 
	 
	 
	 

	PG 2.3.6
	Kurumda yürütülen proje sayısı
	%80,00
	 %90
	 %100
	 %100
	 %100
	 %100


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	Eylem 2.3.1
	Öğretmenler kişisel ve mesleki gelişimde sürekliliği sağlama konusunda bilimsel etkinliklere ve lisansüstü programlara katılmaları için teşvik edilecektir.
	 Tüm öğretmenler
	 Eğitim Öğretim dönemi

	Eylem 2.3.5
	Öğretmenlerin yabancı dil becerilerinin ve mesleki yeterliliklerinin geliştirilmesi sağlanacaktır.
	 Tüm öğretmenler
	 Eğitim Öğretim dönemi


	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Bireysel ve kurumsal hibe imkânlarına ilişkin bilgilendirme faaliyetleri yapılacak, uluslararası hareketliliğin artırılması için öğretmenlerin uluslararası program ve projelere katılımları desteklenecektir.
	Ezgi TEKİN
Okul Müdürü
	Eğitim Öğretim Dönemi

	1.1.2
	Bilgi birikimini artırmak ve tecrübe paylaşımını sağlamak amacıyla uluslararası kuruluşlarla insan kaynaklarının geliştirilmesi kapsamında yapılan ortak faaliyetler ile bu faaliyetlere katılanların sayısı artırılacaktır.
	Ezgi TEKİN
Okul Müdürü
	Eğitim Öğretim Dönemi

	1.1.4
	Uluslararası hareketlilik programlarına  /projelerine katılımın sağlanması ve arttırılması yönünde çalışmalar yapılacaktır.
                    


	Ezgi TEKİN
Okul Müdürü
	Eğitim Öğretim Dönemi


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
STRATEJİK AMAÇ 3.
Beşeri, fiziki, mali ve teknolojik yapı ile yönetim ve organizasyon yapısını iyileştirerek eğitime erişimi ve eğitimde kaliteyi artıracak etkin ve verimli işleyen bir kurumsal yapıyı tesis etmek.

Stratejik Hedef 3.1.

Performans Göstergeler
	HEDEF 3.1  
	Müdürlüğümüz hizmetlerinin etkin sunumunu sağlamak üzere insan kaynaklarının yapısını ve niteliğini geliştirmek.

	PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	Başlangıç Değeri
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG 3.1.1 
	Alanında lisansüstü eğitim alan öğretmen oranı(%)
	%30,00
	 %40
	 %50
	 %60
	 %80
	 %90

	
	
	
	 
	 
	 
	 
	 

	PG 3.1.2
	Bir yılda hizmet içi eğitime katılan öğretmenlerin oranı (%)
	%50,00
	 %60
	 %80
	 %90
	 %100
	 %100

	
	
	
	 
	 
	 
	 
	 

	PG 3.1.3
	Kaynaştırma, bütünleştirme Özel eğitime ihtiyaç duyan öğrencilere yönelik eğitim alan öğretmen oranı
	%10,00
	 %30
	 %40
	 %50
	 %60
	 %90

	
	
	
	 
	 
	 
	 
	 


	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Kamera kayıt cihazı sayısı
	17
	18
	18
	18
	18
	18

	PG.3.2.b
	Beyaz bayrak sertifikası sahip olunup olunmadığı
	Mevcut
	Mevcut
	Mevcut
	Mevcut
	Mevcut
	Mevcut

	PG.3.2.b
	Beslenme dostu okul sertifikası sahip olunup olunmadığı
	Mevcut
	Mevcut
	Mevcut
	Mevcut
	Mevcut
	Mevcut

	PG.3.3.c.
	Web sayfasında yapılan duyuru sayısı
	20
	25
	30
	40
	45
	60

	PG.3.3.d.
	Web sayfasında yapılan haber sayısı
	30
	40
	50
	60
	70
	75

	PG.3.3.ı.
	Okula servisle gelen öğrenci sayısı
	8
	10
	15
	15
	15
	15

	PG.3.3.j.
	Yüksek lisans ve doktora yapan öğretmen sayısı
	3
	5
	6
	7
	7
	7


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	Eylem 3.1.2
	Öğretmenlerin mesleki gelişimlerini sürekli desteklemek üzere üniversitelerle ve STK’larla yüz yüze, örgün ve/veya uzaktan eğitim iş birlikleri hayata geçirilecektir.
	 Tülay ALTINDAĞ

     Okul Müdürü
	 Eğitim Öğretim Dönemi

	Eylem 3.1.3
	Öğretmenlerin sürekli mesleki gelişimleri destekleyecek fiziksel ve dijital materyallerle desteklenecektir.
	Tülay ALTINDAĞ                      Okul Müdürü
	 Eğitim Öğretim Dönemi

	Eylem 3.1.4
	Kurumsal projeler aracılığıyla öğrencilerin iş ve üniversite çevreleriyle birlikte çalışmalarına yönelik tedbirler alınacaktır.
	Tülay ALTINDAĞ    Okul Müdürü
	 Eğitim Öğretim Dönemi


Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Lisansüstü eğitimi tamamlayan yönetici ve öğretmen sayısı
	3
	4
	5
	6
	6
	6

	PG.3.2.b
	Yönetici ve öğretmenlerin katıldığı hizmet içi eğitim sayısı
	4
	7
	5
	6
	7
	9


Stratejik Hedef 3.2.
Performans Göstergeler
	HEDEF 3.2  
	Plan dönemi sonuna kadar, belirlenen kurum standartlarına uygun eğitim ortamlarını tesis etmek; etkin, verimli bir mali yönetim yapısını oluşturmak.

	PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	Başlangıç Değeri
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG 3.2.2
	Engellilerin kullanımına uygun lift, rampa sayısı
	%1
	 %1
	 %1
	 %1
	 %1
	 %1

	PG 3.2.3
	Engellilerin kullanımına uygun tuvalet sayısı
	%1
	 %1
	 %1
	 %1
	 %1
	 %1


	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Etkinlik Sınıfından yararlanan öğrenci oranı (%)
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.3.2.b
	Etkinlik Sınıfında faaliyete katılan öğrenci sayısının toplam öğrenci sayısına oranı (%)
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.3.3.c.
	Okul bahçesinden yararlanan öğrenci oranı(%)
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.3.3.d.
	Trafik pistinden yararlanan öğrenci sayısı(%)
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

Kurumumuz 2019-2023 Stratejik Planı’nın maliyetlendirilmesi sürecindeki temel gaye, stratejik amaç, hedef ve eylemlerin gerektirdiği maliyetlerin ortaya konulması suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma sürecinin rasyonelleştirilmesine katkıda bulunmaktır. Bu sayede, stratejik plan ile bütçe arasındaki bağlantı güçlendirilecek ve harcamaların öncelikledirilme süreci iyileştirilecektir. Bu temel gayeden hareketle planın tahmini maliyetlendirilmesi şu şekilde yapılmıştır: 

· Hedeflere ilişkin eylemler durum analizi çalışmaları sonuçlarından tespit edilmiştir, 

·  Eylemlere ilişkin tahmini maliyetler belirlenmiştir, 

· Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmiştir,

· Hedef maliyetlerinden yola çıkılarak amaç maliyetleri belirlenmiş ve amaç maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmiştir.

Genel bütçe, valilikler, belediyeler ve okul aile birliklerinin yıllık bütçe artışları ve eğilimleri dikkate alındığında Kurumumuz 2019-2023 Stratejik Planı’nda yer alan stratejik amaçların gerçekleştirilebilmesi için tabloda da belirtildiği üzere beş yıllık süre için tahmini ……………… TL’lik kaynağın elde edileceği düşünülmektedir.
2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	156,515,31
	160.000,00
	165.000,00
	180.000,00
	190.000,00
	

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	274,527,00
	300.000,00
	350.000,00
	400.000,00
	450.000,00
	


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

            Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planının izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir.

            Stratejik Planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, İl ve İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır hale tutulacaktır.

            Yıllık Planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonra ki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır.
EKLER: 

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
�Coğrafi konum linki oluşturulduktan sonra kısaltma uygulaması ile kısaltılmış link verilecektir.


�*Öğrenci başına gider miktarı: son yılın bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer gelirleri neticesinde elde edilmiş toplam bütçenin toplam öğrenci sayısına bölünmesi ile elde edilecektir.





�Veriler varsa kayıt veya planlardan yoksa okul tarafından hesaplanmak yöntemiyle girilecektir.


�Göstergelere ilişkin kısa açıklamalar altta verilmiştir. Okullar gösterge listesinde kendi türleri için belirtilen göstergeleri bu hedef altında takip etmelidirler, ayrıca listede belirtilen temel göstergelerin yanı sıra kendileri de gösterge ekleyebilirler


�Göstergelere ilişkin kısa açıklamalar altta verilmiştir. Okullar gösterge listesinde kendi türleri için belirtilen göstergeleri bu hedef altında takip etmelidirler, ayrıca listede belirtilen temel göstergelerin yanı sıra kendileri de gösterge ekleyebilirler
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